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Szkotfa Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Ryzyko jest zwigzane z kazda dziedzi-
ng zycia wspolczesnego spoleczenstwa.
Dotyczy ono wszystkich obszaréw zycia
spolecznego, jak rowniez prowadzonej
dziatalnos$ci. Przedsiebiorstwa musza
zmierzy¢ sie z wieloma wymogami doty-
czacymi miedzy innymi ostrej konkuren-
qji, prawa unijnego i polskiegoS.

Upadtosc przedsiebiorstwa jest rozpatry-
wana w aspekcie prawnym jak i ekonomicz-
nym. Podstawowym aktem prawnym, re-
gulujacym kwestie niewyptacalnosci
przedsiebiorstw w Polsce, jest ustawa
z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadto-
$ciowe i naprawcze*. Ogloszenie upadto-
$ci spowodowane jest niewyptacalnoscia
dtuznika. Jak stanowi art. 11 ust. 1 ustawy
u. p. u. n., dtuznik jest niewyplacalny jeze-
li nie wykonuje swoich wymagalnych zo-
bowigzan. Zobowiazanie jest wymagalne,
gdy zaktualizowat sie obowigzek swiadcze-
nia przez dtuznika, na przykfad gdy nad-
szed! termin zaplaty. Tylko wymagalne zo-
bowiazania sg brane pod uwage przy
ustalaniu przestanek upadtosci przedsie-
biorcy. W niektérych okolicznosciach fakt
zaistnienia niewyplacalnosci przedsiebior-
cy nie bedzie skutkowal ogloszeniem je-
go upadlosci. W przypadku, gdy op6znie-
nie w wykonaniu przez przedsiebiorce jego
zobowigzan nie przekroczy trzech miesie-
cy, a suma niewykonanych zobowigzan nie
przekroczy 10% wartosci bilansowej przed-
siebiorstwa diuznika, sad moze oddali¢
whniosek o ogloszenie upadtosci. Sad be-

dzie jednak musiat ogtosi¢ upadio$¢ w po-
wyzszej sytuagji, jezeli niewykonanie zo-
bowigzan przez dtuznika ma charakter
trwaly albo gdy oddalenie wniosku moze
spowodowac pokrzywdzenie wierzycieli®.

Duza skala upadtosci przedsiebiorstw
na $wiecie byta bodzcem do poszukiwa-
nia narzedzi, wspomagajacych ocene
zagrozenia. Przeprowadzone badania
pozwolily na rozwijanie nowych i dosko-
nalenie dotychczasowych metod przewi-
dywania zblizajacego sie upadku firmy.
Metody te okreslane sg ogoélnie systema-
mi wczesnego ostrzegania®. Pogorszenie
ogolnej sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa (ktére moze doprowadzic do je-
go upadlosci) nastepuje zazwyczaj powo-
li, a pierwsze symptomy mozna wykry¢
z duzym wyprzedzeniem. Systemy ostrze-
gania stwarzaja przedsiebiorstwu szan-
se na podjecie odpowiednich dziafan za-
pobiegawczych. Dzieki prognozom
zagrozenia upadloscig wielu przedsiebior-
stwom udato sie zahamowac faze spad-
kowa i unikna¢ upadtosci’. Sposréd kla-
sycznych modeli predykcji bankructwa
wymieni¢ nalezy model Beavera, Altma-
na oraz Altmana, Holdemana i Narayana-
na. Badacze stosowali techniki klasyfika-
cyjne takie jak: wielowymiarowa analiza
dyskryminacyjna lub analiza logit/probit
badajac dwie grupy firm: zdrowe i zagro-
zone8. Do egzogenicznych przyczyn upa-
diosci przedsiebiorstw mozna zaliczy¢
trzy grupy czynnikow?:

® zwigzane z sytuacja w branzy (na przy-
kiad duza konkurencja)

e wynikajace z krajowego otoczenia
przedsiebiorstwa (na przyklad recesja
w gospodarce, duze zmiany kurséw wa-
lutowych, zmiany prawa gospodarcze-
go, podatkowego, itp)

e wynikajace z sytuacji na Swiecie (na
przyktad zmiany gospodarcze i politycz-
ne).

W badaniach Firleja okreslono zestaw
negatywnych czynnikéw wpltywajacych na
funkcjonowanie przedsiebiorstw i ich
rozwdj. Zaliczy¢ mozna do nich takie ele-
menty jak: konkurencja zagraniczna i kra-
jowa, skomplikowane prawo gospodar-
cze, konieczno$¢ dostosowania sie do
wymagan UE, niekorzystny system podat-
kowy, staby dostep do Zrodet finansowa-
nia, wysokie koszty energii, wysokie
koszty pracy, konkurencja cenowa, prze-
starzaly park maszynowy, wysokie kosz-
ty materialow, stabo wykwalifikowana ka-
dra, brak odpowiednich kandydatow do
zatrudnienia, brak wiedzy na temat orga-
nizacji i zarzadzania firma, problemy
komunikacyjne, korupcja i inne©.

Szczegblnie waznym zagadnieniem
jest konkurengja na rynku miedzynarodo-
wym. Proces globalizacji z ekonomiczne-
go punktu widzenia przejawia sie na
trzech poziomach: przedsiebiorstw, ryn-
kow/sektorow oraz gospodarki swiato-
wej. Globalizacja jest proces, w ktorym

1 Drinz. T. Rokicki — Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Artykut recenzowany (przyp.

red.).

2 Praca naukowa finansowana ze srodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N112 049637 ,,Procesy logistyczne w funkcjonowaniu przed-

siebiorstw przetworstwa rolno-spozywczego.”

3 W. Knapik, Ryzyko w agrobiznesie w ujeciu socjologicznym, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 1, 2010, s. 81-85.

4 E. Zdunek, Zjawisko upadiosci w sektorze rolno-spozywczym, Roczniki Naukowe SERIA, t. X1, z. 1, 2009, s. 485-489.

5 K. Boratynska, Upadtosc przedsiebiorstwa w aspekcie rachunkowosci i podatkéw, Roczniki Naukowe SERIA, t. XI, z. 1, 2009, s. 33-37.

6 E. Zdunek, Ocena kondycji ekonomiczno-finansowej spétek wchodzqgcych w skiad indeksu gietdowego WIG- spozywczy, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 1, 2010,

s. 294-298.

7 K. Boratynska, Wybrane metody przewidywania upadfosci przedsiebiorstw, Roczniki Naukowe SERIA, t. X, z. 3, 2008, s. 41-46.
8 H. Majrak, Neuronowe modele identyfikowania sytuacji finansowej przedsiebiorstw, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 3, 2010, s. 263-268.
9 E. Nowak, Rachunkowosc jako zZrédto informacji o sytuacji finansowej przedsiebiorstw w ocenie zagrozenia upadioscig, Barometr Regionalny. Analizy i Prognozy,

nr 2, 2008, s. 66-67.

10 K. Firlej, Determinanty rozwoju przedsigbiorstw przemystu rolno-spozywczego, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 3, 2010, s. 76-81.
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rynki i produkcja w réznych krajach sta-
ja sie bardziej wspotzalezne w zwigzku
z dynamika wymiany towaréw i ustug
oraz przeplywem kapitatu i technologii'!.
Konkurencyjno$¢ mozna rozumiec jako
pewng ceche i rezultat dziatan, badz ja-
ko proces bezposrednio powigzany z do-
chodzeniem do okreSlonego wyniku.
Mozne ona dotyczy¢ réznych poziomow
systemu gospodarczego: mikro, mezo,
makro, globalnego'2. Przedsiebiorstwa
muszg sie liczy¢ z coraz silniejszg i agre-
sywniejszg konkurencyjnoscia, wyrazaja-
ca sie w coraz wiekszej liczbie podmio-
tow rywalizujacych o tych samych
klientéw, rosnaca sita produkcyjng i eko-
nomiczng potencjalnych konkurentow,
a takze zanikaniem barier wejscia na kaz-
dy rynek. Silna konkurencja zmusza fir-
my do przyjmowania aktywnych strate-
gii rynkowych'3. Przewagi konkurencyjne
moga wynikac z ceny, jakosci, wiedzy (in-
formacji). Cenowa przewaga konkuren-
cyjna opiera sie na dysponowaniu przez
firme takimi zasobami i umiejetno$ciami,
ktore przyczynia sie do znacznej reduk-
¢ji poziomu. W rezultacie mozliwe jest
ksztaltowanie cen produktéw na pozio-
mie, ktory nie jest osiggalny dla konku-
rentow'4. Bardzo czesto konieczne sg
dzialania innowacyjne w zakresie produk-
tow i Swiadczonych ustug. Innowacyjny
produkt lub ustuga charakteryzujg sie
wzgledng przewaga wobec innych débr,
kompleksowoscia, mozliwoscig spetnie-
nia oczekiwan konsumentéw!>. Trzeba
podkresli¢, ze oprécz konkurencji do naj-
wazniejszych elementéw wplywajacych
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na funkcjonowanie i rozwdj przedsie-
biorstw nalezg instrumenty fiskalne,
a zwlaszcza stawki podatkowe oraz ulgi
i zwolnienia podatkowe!®.

Transport jest dzialem gospodarki na-
rodowej, ktéry pelni stuzebna role w od-
niesieniu do innych dziafalnosci. Rozwdj
transportu jest skorelowany dodatnio
z rozwojem gospodarki. Inwestycje
w transport powinny wyprzedzac w cza-
sie projekty zwigzane z rozwojem innych
dziatalno$ci'”. Wsréd najwazniejszych
czynnikow warunkujacych funkcjonowa-
nie transportu nalezy wymienic¢ infrastruk-
ture transportowa'8.

W dobie globalizacji transport jest
bardzo wazna gatezig gospodarki, jednym
z najistotniejszych czynnikéw postepu
ekonomicznego i spotecznego!®. Trans-
port jest tez waznym obszarem logisty-
ki w firmach, o czy $wiadczy duzy udziat
kosztow przewozu w kosztach logistyki
(na przyktad w Niemczech w 2006 r. oko-
to 44%)%0. Przedsiebiorstwem transporto-
wym mozna nazwac kazda zorganizowa-
na postac¢ podazowej strony rynku ustug
przemieszczania, charakteryzujaca sie
osobliwg nazwa i dajaca sie identyfikowac
specyficznym produktem — ustuga trans-
portowa?!. Wsréd réznych gatezi trans-
portu najszybciej rozwija sie transport sa-
mochodowy. Jest on najbardziej
elastyczny i niezawodny?2. W przypadku
rozpoczynania nowej dziafalnosci ba-
riery wejscia do transportu drogowego sg
stosunkowo niewielkie, w poréwnaniu do
innych galezi.

Firmy transportowe konkurujg przede
wszystkim przy pomocy ceny, jakosci
ustug, warunkéw dostawy, reklama, sys-
temami zarzadzania?3. Do podanego ze-
stawu nalezy dodac jeszcze reputacje fir-
my oraz innowacyjno$¢?4. W przypadku
firm nowo powstatych dwa ostatnie czyn-
niki sg z reguty niemozliwe do spetnienia.

Szczegolnie waznym okresem dla pol-
skich firm byta integracja z UE, ktéra
wprowadzita szereg zmian. Podstawo-
wym zatozeniem polityki Unii Europejskiej
jest zmniejszanie réznic poziomu rozwo-
ju gospodarczego w poszczego6lnych regio-
nach Europy i wprowadzenie jednolitych
warunkéw w wielu strefach zycia i dziatal-
no$ci?. Integracja z jednolitym rynkiem UE
wplynela na poprawe wewnetrznych wa-
runkow biznesowych i atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej polskiego rynku dla miedzynaro-
dowych korporacji?®. Z drugiej strony
otworzyly sie nowe rynki dla firm krajo-
wych. Okres integracji byl wiec bardzo
istotny dla rozwoju przedsiebiorczosci. Po
roku 2008 gospodarka $wiatowa, w tym
unijna pograzyla sie w kryzysie. Z kryzysem
ekonomicznym nalezy utozsamia¢ wspot-
biezne procesy niekorzystnych dla go-
spodarki zmian, ktére moga by¢ zwiazane
z kryzysem finansowym, energetycznym,
paliwowym (naftowym), zywnosciowym,
agrarnym i surowcowym?’, Rozpoczynanie
dziafalnosci transportowej podczas trwa-
nia kryzysu gospodarczego jest utrudnio-
ne (mniejszy popyt) i wiaze sie z wiekszym
ryzykiem. Z informacji GUS wynika, ze
w Polsce w 2009 roku wyrejestrowano

11'D. K. Zuzek, Procesy globalizacyjne a konkurencyjnosc przedsiebiorstw w polskim przemysle spozywczym, Roczniki Naukowe SERIA, t. X, z. 3, 2008, s. 605-611.
12 M. Iwanska, Zréznicowanie poziomu konkurencyjnosci gmin wiejskich wojewodztwa mazowieckiego, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 2, 2010, s. 100-104.
13D, K. Zuzek, Innowacje produktowe w sektorze MSP przemystu spozywczego w Polsce jako istotny czynnik konkurencyjnosci, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 3, 2010,

5. 444-448.

14 M. Géralczyk, Konsumenckie uwarunkowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw przemystu spozywczego, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 4, 2010, s. 95-

99.

15 M. Kraszewska, Fruit innovations characteristics as a crucial factor influencing acceptance of innovative fiuit products by consumers — European focus group inte-
rviews results, Annals of The Polish Association of Agricultural and Agribusiness Economists, Vol. X, No 5, 2008, ss. 97-103.
16 ¢, Poptawski, Instrumenty ekonomiczne a rozwdj przedsiebiorczosci i agrobiznesu na obszarach chronionych — wybrane problemy, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII,

z.2,2010, s. 285-290.

17 A. Kozlak, Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 63.
18 B, Klepacki, T. Rokicki, Stan i perspektywy rozwoju transportu w Polsce, Logistyka nr 3/2010, s. 1-10 (dokument elektroniczny).
19 ], Lacny, Funkcjonowanie miedzynarodowego transportu drogowego fadunkow w gospodarce globalnej, Wyd. Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszczy, Byd-

goszcz — Radom, 2009, s. 11-12.

20 T, Rokicki, L. Wicki, Transport i magazynowanie w rolnictwie jako element logistyki, Wie$ Jutra, nr 1/2010, s. 41-42.

21 Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, red. naukowa: W. Rydzkowski i K. Wojewédzka-Krél, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 340.
22 B, Klepacki, T. Rokicki, Sytuacja przedsiebiorstw zajmujqcych sie transportem drogowym w Polsce po integracji z Uniq Europejskq, /W:/ Logistyka szansq rozwoju
miasta i regionu na przyktadzie ziemi piotrkowskiej. red. nauk. Starzynska W., Rogalski W. J., Naukowe Wyd. Piotrkowski, Piotrkéw Trybunalski 2008, s. 285-
300.

23 E, Mendyka, Ekonomika transportu, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan, 2009, s. 329-331.

24 p, Romanow, Zarzqdzanie transportem przedsiebiorstw przemystowych, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2003, s. 35-36

25 |, Kropsz, Dynamika zmian liczby podmiotow gospodarczych na obszarach wiejskich w wybranych wojewddztwach, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 2, 2010,
s. 142-147.

26 1, Wisniewska, Globalizacja polskiego sektora rolno-spozywczego po wejsciu do Unii Europejskiej, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 1, 2010, s. 263-269.

27, Siekierski, Zarzqdzanie kryzysowe w gospodarce, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 1, 2010, s. 180-184.
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Rys. 1. Wskaznik przezycia w kolejnych latach dziatalnosci przedsigbiorstw powstatych w 2003
r. i aktywnych w latach 2003-2008.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 2. Wskaznik przezycia w kolejnych latach dziatalnosci przedsigbiorstw powstatych w 2004
r. i aktywnych w latach 2004-2008.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 3. Wskaznik przezycia w kolejnych latach dziatalnosci przedsigbiorstw powstatych w 2005
r. i aktywnych w latach 2005-2008.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

28 pierwszy od pieciu lat spadek liczby firm, Dodatek Ekonomia i rynek, Rzeczpospolita, nr 43, 2010.

z Systemu REGON ponad 112 000 przed-
siebiorstw ogoétem. Najwiecej ubylfo firm
matych, gtéwnie w handlu?8,

W pracy zdefiniowano podstawowe po-
jecia zwigzane z upadioscig i czynnikami
warunkujacymi funkcjonowanie (pozosta-
nie) przedsiebiorstw na rynku. Szczegol-
nie w pierwszych latach od powstania fir-
my sa narazone na upadtos¢. W zwigzku
z tym okreslono wskaznik przezycia no-
wych firm z dziatu transport i w calej go-
spodarce. Dokonano charakterystyki
przedsiebiorstw powstatych w la-
tach 2003-2005 i istniejacych w 2008 ro-
ku. W okres integracji wszystkie podmio-
ty musialy dostosowac sie do nowych
warunkéw, szczegolnie nowych norm
oraz prawa. Po roku 2008 przedsiebior-
stwa dziafaty w warunkach kryzysu, kto-
ry mogt mie¢ duzy wplyw na przetrwanie
firm. Zdecydowano sie wiec poming¢ ten
okres. W pracy wykorzystano dane sta-
tystyki masowej GUS.

Wskaznik przezycia oraz warunki
funkcjonowania przedsigbiorstw

Wskaznik przezycia okresla liczbe przed-
siebiorstw, ktére pozostaly na rynku i nie
upadly. Najtrudniej jest przedsiebior-
stwom przetrwac pierwszy rok dziatalno-
$ci (rysunki 1, 2 i 3). Wéwczas ponad 30%
firm upada. Problemem moze by¢ nadmier-
na konkurencja, albo po prostu zbyt du-
ze obciazenia biurokratyczne fiskalne itp.
Pod wzgledem liczebno$ci najwiecej po-
wstaje mikroprzedsiebiorstw, czyli firm za-
trudniajacych do 9 os6b. Podjecie dziatal-
nosci w takiej skali oraz pézniejsza
rezygnacja nie powoduje bardzo duzych
probleméw organizacyjnych.

Firmy powstale w 2003 roku, czyli
bezposrednio przed integracja z UE, mu-
sialy na starcie by¢ przystosowane (lub
w ciggu kroétkiego okresu dostosowac sie)
do nowych norm oraz uregulowan praw-
nych. W transporcie przystosowanie sie
do nowych przepis6w nastepowato w la-
tach 2002-2004. Firmy, ktoére przetrwaly
pierwszy rok, w kolejnych latach narazo-
ne byly w mniejszym stopniu na upadto$¢
(rysunek 1). Wskaznik upadtosci byt na po-
ziomie okoto 20%. Nalezy zauwazy¢, ze
przedsiebiorstwa transportowe cecho-
wal wyzszy wskaznik przezycia, niz firm
ogolem ze wszystkich dziatéw gospodar-
ki. Po pieciu latach od powstania na ryn-
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ku pozostato niewiele ponad 30% przed-
siebiorstw transportowych.

W przypadku przedsiebiorstw powsta-
tych w 2004 roku wskaznik przezycia byt
na podobnym poziomie, jak u firm rozpo-
czynajacych dzialalno$¢ rok wczesniej
(rysunek 2). Dla podmiotéw transporto-
wych szczegoélnie niekorzystny byt
rok 2007, gdy odsetek firm rezygnujacych
z dziatalnoSci byt wyzszy, niz srednia dla
ogotu firm. Po czterech latach funkcjono-
wania na rynku pozostato 40% przedsie-
biorstw transportowych. Wskaznik prze-
zycia byt wyzszy niz w przedsiebiorstwach
ogotem.

Sposrod firm transportowych powsta-
tych w 2005 roku, po trzech latach funk-
cjonowania na rynku pozostato okoto 46%
(rysunek 3). Ponownie przedsiebiorstwa
przewozowe mialy lepszy wskaznik, niz
srednia w gospodarce. Trzeba zwrdcic jed-
nak uwage na trudny dla firm rok 2008,
gdy odsetek upadtych firm byt na pozio-
mie z pierwszego roku funkcjonowania.
Prawdopodobnie na fali dobrej sytuacji
w gospodarce po wejsciu do UE powsta-
to wiele firm, ktore liczyly, ze dobra ko-
niunktura przetozy sie na ich zyski. W re-
zultacie konkurencja zwiekszyla sie, a na
rynku pozostaly najsilniejsze podmioty.

Najsilniejsze przedsiebiorstwa prze-
trwaly na rynku. Eliminagja konkurengji wia-
zala sie z umocnieniem wlasnej pozygji.
W rezultacie pozostate na rynku firmy zna-
czaco zwiekszyly zatrudnienie (rysunek 4).
W firmach powstatych w latach 2003
— 2004 wzrost wyniést od 32 do 47%. Naj-
lepiej radzily sobie przedsiebiorstwa po-
wstale w 2005 roku, ktore zwiekszyly za-
trudnienie odpowiednio o 83% (w dziale
transport) i 55% (Srednio w gospodarce).
Przyczyna takiej ro6znicy moze by¢ fakt, ze
przedsiebiorstwa transportowe rozpoczy-
najace dziatalno$¢ w 2005 roku nie musia-
ly dokonywa¢ zmian (przestawiac sie),
byly na starcie przygotowane do nowych
przepisow. Oczywiscie podane dane doty-
czg Sredniego przedsiebiorstwa. W po-
szczegoblnych podmiotach sytuacja mogta
wygladac¢ odmiennie.

Przedsiebiorstwa, ktére uniknety upa-
dto$ci musialy charakteryzowac sie dodat-
nim wynikiem finansowym (rysunek 5).
W tym aspekcie firmy transportowe nie
odbiegaly od s$redniej dla gospodarki.
W 2008 roku zysk osiagneto 82 — 89% pod-
miotéw powstatych w latach 2003 — 2005.
Przedsiebiorstwa, ktére odnotowaly stra-
te mogly by¢ zagrozone upadtoscig w ko-
lejnym roku. W poszczegoélnych branzach
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Rys. 4. Przyrost liczby pracujqeych przedsigbiorstwach od roku powstania do 2008 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 5. Wynik finansowy w 2008 r. przedsigbiorstw powstatych w latach 2003-2005.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

odsetek firm osiagajacych zysk byt na po-
dobnym poziomie. Duzo zalezato od ko-
niunktury w danej branzy. Przyktadowo
w 2008 roku az 90% firmy z dzialu budow-
nictwa, powstatych w 2005 roku, odno-
towato dodatni wynik finansowy.
Warunkiem funkcjonowania i rozwoju
firm sg dokonywane inwestycje. Nakfady

z tego tytulu charakteryzujg sie tym, ze
sg ponoszone zwykle jednorazowo,
a efekt jest roztozony na wiele lat. Dzia-
talnos¢ transportowa wymaga duzych
nakfadéw na $rodki transportu i ich wy-
posazenie. Wsréd przedsiebiorstw trans-
portowych pozostatych na rynku 36-46%
(w poszczegolnych latach) inwestowalo.
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Rys. 6. Przedsigbiorstwa inwestujgce w 2008 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 7. Zrédta finansowania naktadéw inwestycyinych przedsigbiorstw w 2008 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Rys. 8. Rodzaje napotykanych trudnosci w dziatalnosci przedsigbiorstw.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Odsetek firm transportowych inwestuja-
cych byt wyzszy niz sredni wynik dla go-
spodarki (rysunek 6). Wzglednie najwie-
cej inwestycji dokonywaly podmioty
przewozowe powstale w 2004 roku.
W gospodarce wystepowaly réznice
w poszczego6lnych dziatach. Najmniejszy
byl udzial podmiotéw inwestujgcych
w handlu, a najwiekszy w budownictwie,
transporcie i przemysle.

Zakres prowadzonej dzialalnosci inno-
wacyjnej przedsiebiorstw zalezy od srod-
koéw finansowych na nig przeznacza-
nych. Wiele badan wskazuje, iz jest to
jedna z gtéwnych barier procesow inno-
wacyjnych??. Finansowanie rozwoju
przedsiebiorstwa jest mozliwe ze Zrédet
wlasnych, wparcia ze strony panstwa, a po
integracji z UE rowniez z dotagji unij-

nych3?. Waznym instrumentem finanso-
wania dziatalnosci przedsiebiorstw stat
sie leasing. Zyskuje on coraz wiecej
zwolennikow dzieki swej dostepnosci
i elastycznosci. W rezultacie systematycz-
nie zwieksza sie zakres i wartos¢ dobr fi-
nansowanych leasingiem3!. Ta forma
jest szczego6lnie popularna w dziatalno-
Sci transportowej. Wiekszos$¢ przedsie-
biorstw korzystatla ze srodkow wtasnych,
kolejnym zrodtem byty kredyty bankowe.
Duze réznice miedzy firmami transpor-
towymi a tymi z catej gospodarki wysta-
pity w przypadku podmiotéw rozpoczy-
najacych dziatalnos¢ w 2004 roku.
Podmioty przewozowe korzystaly w row-
nym stopniu ze Srodkéw wiasnych i kre-
dytu bankowego. Nalezy podkresli¢, ze
przedsiebiorstwa transportowe czesciej

korzystaly z innych, niz wymienione
nie dotacji unijnych). Miedzy poszczegol-
nymi dziatalno$ciami istnialy réznice.
Srodki wlasne najczesciej wykorzystywa-
ty hotele i restauracje (72-87% w zalezno-
$ci od roku powstania), kredyty budow-
nictwo i handel, a inne Zroédta transport.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw w 2008 ro-
ku nie napotykato zadnych trudnosci
w prowadzeniu swojej dziatalno$ci (rysu-
nek 8). Jezeli juz sie pojawialy, to dotyczy-
ty strony popytowej. Trudnosci tego typu
zgltaszato od 38 do 54% przedsiebiorstw
transportowych (w zaleznosci od roku po-
wstania). Zadna z firm przewozowych nie
zadeklarowala, ze problemy dotyczg jedy-
nie podazy. Zaréwno podazowe, jak i po-
pytowe trudnosci jednoczes$nie zgtasza-
to 12-14% firm transportowych. Pomiedzy
poszczegolnymi dziatami istniaty roznice.
Przyktadowo, w przemysle okotfo 11-13%
firm zglaszato jedynie trudnosci podazo-
we. Duza dysproporcja jest spowodowa-
na organizacja rynku oraz specyfika pro-
dukgji (ustug).

Wsréd trudnosci natury popytowej
przedsiebiorstwa najczesciej zwracaly
uwage na zbyt duza konkurencje na ryn-
ku (rysunek 9). Czynnik ten jest jedna z naj-
wazniejszych przyczyn upadkéw przedsie-
biorstw. Zwracano réwniez uwage na
niedostateczne $rodki klientow i walke ce-
nowa ze strony konkurencji. Najmniej
istotnym elementem byta niedostateczna
renoma i znajomos¢ firmy na rynku. Mie-
dzy poszczegblnymi dziatalno$ciami wy-
stepowaly réznice. Przyktadowo, na nie-
dostateczng znajomos¢ firmy na rynku
zwracalo uwage 35-45% przedsiebiorstw
(w zalezno$ci od roku powstania). Ogol-
nie jednak czynniki zwigzane z konkuren-
¢ja byly dominujacymi trudno$ciami natu-
Iy popytowe;j.

Problemy podazowe byly rzadziej zgta-
szane przez przedsiebiorstwa. Najcze-
Sciej dotyczyly one niedostatecznych
srodkow finansowych, a najrzadziej bra-
ku surowcow (rysunek 10). Wystepowaly
duze réznice w zaleznosci od roku rozpo-
czecia dziatalnosci i dziatu gospodarki. Dla
przedsiebiorstw transportowych proble-
my wynikaly gtéwnie z niedostatecznych
srodkow finansowych, braku pracownikow
o odpowiednich kwalifikacjach, trudnosci

29 M. Juchniewicz, B., Grzybowska, Zrddta finansowania innowacji w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 3, 2010, s. 161-

166.

30 H. Katuza, H. Swiniarska, Bariery rozwoju matych firm w powiecie siedleckim, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 3, 2010, s. 174-177.
31 A. Milewska, M. Herubifiska, Leasing jako alternatywna forma finansowania zakupu dobr, Roczniki Naukowe SERIA, t. XII, z. 4, 2010, s. 219-223.
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Rys. 9. Trudnosci popytowe w dziatalnosci przedsigbiorstw.
a — niewystarczajqgce $rodki klientéw, b — zbyt duza konkurencja na rynku, ¢ — obnizka cen przez firmy konkurencyjne, d — przedsiebiorstwo niedo-

statecznie znane na rynku, e — inne przyczyny.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

zwigzane ze Sciagganiem naleznosci. Nie
zglaszano natomiast probleméw doty-
czacych braku surowcéw, co wynika ze
specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Niedo-
stateczne zaopatrzenie w surowce wyste-
powato w przemysle i budownictwie (kil-
kanascie procent podmiotow).
Przedsiebiorstwa transportowe réznia
sie od podmiotéw z innych dziatéw go-
spodarki pod wzgledem probleméw na-
tury popytowej i podazowej. Czynni-
kiem decydujacym jest specyfika
dziafalnosci. Trzeba tez podkresli¢, ze

trudnosci popytowe, w tym dotyczace
konkurencji na rynku, sa najczesciej przy-
czyna upadtosci przedsiebiorstw.

Podsumowanie

Nowo powstale przedsiebiorstwa trans-
portowe narazone sa na upadtosc¢ szcze-
goblnie w pierwszym roku swojej dzialal-
nosci. Wskaznik przezycia ksztattuje sie
woéwczas na poziomie 60-70%. W kolejnych
latach funkcjonowania, sposrod pozosta-
tych na rynku, likwidacji ulega zwykle oko-

to 20% firm roczni. Przedsiebiorstwa trans-
portowe powstate w latach 2003 — 2005
i aktywne w 2008 roku mialy wyzszy
wskaznik przezycia, niz $redni z catej go-
spodarki. Firmy, ktére pozostaly na ryn-
ku, zwiekszyly liczbe zatrudnionych pra-
cownikéw. Najlepiej radzity sobie
przedsiebiorstwa powstate w 2005 roku,
ktore zwiekszyly zatrudnienie odpowied-
nio o 83% (w dziale transport) i 55% (Sred-
nio w gospodarce). Przyczyng takiej r6z-
nicy moze byc¢ fakt, ze przedsiebiorstwa
transportowe rozpoczynajace dziatalnos¢
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Rys. 10. Trudnosci podazowe w dziatalnosci przedsigbiorstw.
a — niedostateczna technologia, b — niedostateczne $rodki finansowe, ¢ — trudnosci w $cigganiu naleznosci, d — ograniczony dostep do kredytow,
e — brak surowcéw, f — brak wykwalifikowanej sity roboczej, g — inne przyczyny.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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w 2005 roku nie musialy dokonywacé
zmian (przestawiac sie), byly na starcie
przygotowane do nowych przepisow.

Dodatni wynik finansowy w 2008 roku
osiggnelfo 82 — 89% podmiotoéw powsta-
tych w latach 2003 — 2005. Przedsiebior-
stwa, ktore odnotowaly strate mogly
by¢ zagrozone upadtos$cia w kolejnym ro-
ku. Duzo zalezalo od koniunktury i kon-
kurencji w branzy. Z kolei poziom osia-
gnietego zysku wplywat na inwestycje.
Wiekszos¢ finansowata bowiem tg dzia-
talnos¢ ze srodkow wiasnych, a w nastep-
nej kolejnosci z kredytéw bankowych. Na-
lezy podkresli¢, ze przedsigbiorstwa
transportowe czesciej korzystaly z innych,
niz wymienione wczesniej, zrodet finan-
sowania (szczegolnie dotacji unijnych).

Specyfika dziatalno$ci powodowata,
ze przedsiebiorstwa miaty rézne proble-
my natury popytowej i podazowe;.
W przypadku firm transportowych, tych
zwigzanych z popytem byto najwiecej. Do
najwazniejszych czynnikéow nalezy zali-
czy¢ duza konkurencje (szczegdélnie ce-
nowa). Najmniej istotnym elementem
byla niedostateczna renoma i znajo-
mos¢ firmy na rynku. Dla przedsiebiorstw
transportowych problemy wynikaly gtow-
nie z niedostatecznych $rodkéw finanso-
wych, braku pracownikéw o odpowied-
nich kwalifikacjach, trudnosSci zwigzanych
ze $cigganiem nalezno$ci. Prawdopo-
dobnie wymienione problemy natury
popytowej i podazowej byly najczestsza
przyczyna upadtosci firm.

Streszczenie

Celem artykutu byto przedstawienie ska-
li upadto$ci nowo powstatych przedsie-
biorstw transportowych oraz charaktery-
styka firm pozostatych na rynku. Do
analizy wykorzystano dane statystyki ma-
sowej GUS odnoszace sie do przedsie-
biorstw powstatych w latach 2003-2005
i funkcjonujacych w 2008 roku. Stwierdzo-
no, ze nowo powstate przedsiebiorstwa
transportowe narazone s3 na upadtos¢
szczegoblnie w pierwszym roku swojej
dziatalnosci. W kolejnych latach funkcjo-
nowania, sposréd pozostatych na rynku,
likwidacji ulega zwykle okofo 20% firm
roczni. Przedsiebiorstwa transportowe
mialy gtoéwnie problemy zwiazane z po-
pytem, takie jak duza konkurencja (szcze-
goblnie cenowa). Malo istotna byta niedo-
stateczna renoma i znajomos¢ firmy na
rynku. Problemy podazowe dotyczyty
niedostatecznych srodkéw finansowych,
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braku pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach oraz trudnosci zwigza-
nych ze $ciaganiem naleznos$ci. Wymienio-
ne problemy byty najczestsza przyczyng
upadtosci firm.

Summary

The aim of this article was to present sca-
le of the bankruptcy in newly created trans-
port enterprises and characteristics of firms
operating in the market. For the analysis
were used the statistical data CSO relating
to the enterprises created in 2003-2005
and operating in 2008 year. The research
show that the newly created transport
companies were particularly vulnerable to
bankruptcy in the first year of existence.
In next years of existence, scale of the ban-
kruptcy was smaller (20% per year). Trans-
port companies had mainly problems
with demand, like a high price competi-
tion. Supply-side problems concerned to
insufficient funding, qualifications of per-
sonnel and difficulties with debt collection.
These problems were often cause of ban-
kruptcy transport enterprises.
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