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Streszezenie: Celem artykutu jest okreslenie kosztow logistyki w przedsigbiorstwach agro-
bizncsu. Badania przeprowadzono w 219 przedsigbiorstwach z wykorzystaniem ankicty
pocztowej. Uzyskano 10% odpowiedzi zwrotnych. Stwierdzono, ze przecigtne koszty logi-
styki w przedsigbiorstwach agrobiznesu wynosza 7,6% kosztow ogotem. Najwyzsze prze-
cigtne koszty logistyki wystapity w branzy przetwoérstwa mlcka, a najnizszc w produkceji
pasz (odpowiednio: 8,0% i 7,3%). Nie bylo duzych réznic w poziomie tych kosztow w za-
leznoscei od wielkosci przedsigbiorstwa, chociaz w najmniejszych i najwigkszych przedsig-
biorstwach byly one nizsze niz w matych i $rednich firmach. Poziom kosztow logistyki rost
takze wraz ze zwigkszaniem rynku, na ktérym firmy pozyskiwaty surowce do produkeji. Nie
obserwowano podobnych réznic w przypadku zwigkszania rynku zbytu.

Stowa kluezowe: agrobiznes, koszty logistyki, branze agrobiznesu, skala dziatalnosci

1. Wstep

Koszty w ujeciu ksiggowym obejmuja faktyczne wydatki picnigzne zwiazane z
prowadzenicm dziatalnosci gospodarczej'. Koszty w ujgciu ekonomicznym sg po-
jeciem szerszym obcjmujacym zaréwno koszty poniesione rzeczywiscie, jak 1 kal-
kulowane, w tym koszty utraconych korzysci czy zysk minimalny (minimalna
wiclkosé zysku skfaniajaca do pozostania w branzy)’. Znajomosé wiclkosci, struk-
tury oraz micjsc powstania kosztéow umozliwia podjgcic strategicznych decyzji do-
tyczacych przedsicbiorstwa®. Mozliwe jest m.in. ustalenie ceny produktu przez do-
danic do ponicsionych kosztow marzy zysku?, Mctoda kosztowa ustalania ceny
wykorzystywana jest zwlaszcza w sytuacji produkeji materiatochtonnej i kapitato-

* Praca naukowa finansowana ze srodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawezy
nr NN112 049 637.

U Podstawy ekonomii, red. R. Milewski, PWN, Warszawa 1999, s. 190 191,

2 Koszty i oplaty w transporcie, red. M. Bak, Wydaw. Uniwersytetu Gdanskicgo, Gdansk 2009, s. 12.

3 P. Romanow, Zarzqdzanie transportem przedsi¢biorstw przemyslowych, Wyzsza Szkota Logi-
styki, Poznan 2003, s. 67.

4 Rynek ustug logistveznych, red. M. Ciesielski, Difin, Warszawa 2005, s. 86-87.
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chtonnej®. Bardzo waznym aspcktcm analizy kosztow jest ustalenic, jakic sg jego
nosniki oraz, czy mozliwe jest ulepszenic okreslonego procesu tak, aby byt on re-
alizowany rownic skutecznie, lecz przy ponoszeniu nizszych kosztow. Poszukiwa-
nie mozliwosci doskonalenia procesow z uwzglednicniem cfcktywnosei ekono-
micznej wprowadzanych ulepszen wymaga prowadzenia cwidencji kosztow po-
zwalajacej na identyfikacj¢ kosztow zwigzanych z kazdym z obszarow funkcjonal-
nych przedsigbiorstwa. Kazda jednostka gospodarcza w szerszym czy tcz wgzszym
zakresic prowadzi rachunck kosztow, ktorego gtownymi clementami sa; dokumen-
towanic, cwidencja, kalkulacja 1 rozliczanic kosztow®. Decyzja o szczegotowosei
ewidencji pozostaje w gestil kazdego przedsigbiorstwa. Nalezy jednak pamigtad, ze
nie jest mozliwe cfektywne ograniczanie kosztéw funkcjonowania w tych dziedzi-
nach, w ktorych nic sa one znane, gdyz zwykle uwaza si¢, z¢ s onc malo znaczace.
W obszarach funkcjonowania, w ktérych zidentyfikowano wysoki poziom kosztow,
ktorych ograniczenic moze istotnic wptynaé¢ na wynik przedsigbiorstwa, podejmuje
si¢ dzialania zmierzajace do maksymalnej racjonalizacji poziomu kosztow.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem wspdtpracy migdzynarodowej, a co za
tym idzic z szybkim rozwojem logistyki, coraz wigcksza uwage skupia si¢ na kosz-
tach dziatan logistycznych w przedsigbiorstwach. Koszty logistyki to wyrazone w
pieniadzu zuzycie pracy zywej oraz srodkow 1 przedmiotow pracy, wydatki finan-
sowe i innc ujemne skutki zdarzen nadzwyczajnych wywotanych przeptywem débr
materialnych (surowcow, materialow, wyrobow, towarow) w przedsigbiorstwie i
mig¢dzy przedsi¢biorstwami’. Ze wzgledu na zrodio powstawania kosztow wg pro-
cesOw logistycznych wyrdznia si¢ nastgpujace kategoric kosztow logistyeznych:
utrzymywanic zapasow, magazynowanic, pakowanic i tworzenic jednostek tadun-
kowych, transportu, zarzadzanie informacja logistyczna®. Poszczegdlnych kategorii
kosztéw nic mozna rozpatrywac¢ oddzielnie, gdyz sa onc wzajemnie zc soba powia-
zane (rysunek [) 1 wystepuja powszechnic zalcznosei typu trade-off. Obnizka kosz-
tow w jednym podsystemic (np. transportu) moze doprowadzi¢ do zwigkszenia
kosztdw w innym (np. zapasdéw)’. Ze wzgledu na charakter zaleznosci zwykle dazy
si¢ do takicgo rozwiazania, dla ktorego faczne koszty catkowite ponoszone na dzia-
tania logistyczne sa najnizsze. Im wickszy obszar funkcjonowania, zréoznicowanie
asortymentu, wymagany poziom obstugi klienta, tym czgseiej konkurencyjnosé fir-
my i jej produktow zalezy od wysokosei ponoszonych kosztow logistyki'?. Koszty

> I. Hawlena, Determinanty ksztaltowania cen ustug transportowych, Wydaw. Akademii Eko-
nomicznej w Katowicach, Katowice 2004, s. 22 23.

O A. Kozlak, Ekonomika transportu. Teoria i prakivka gospodarcza, Wydaw. Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 296.

7 Crz. Skowronek, Z. Saryusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwic, PWE, Warszawa 1996, 5. 210.

8 Logistyka. Wybrane zagadnienia, oprac, zbiorowe, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 197 198,

9 1. Twardg, Koszty logistyki w przedsiebiorstwie, ILIM, Poznan 2003, s. 37.

10 1), Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr., Zarzadzanic logistyczne, PWE, Warszawa 2007, s. §6-90.



770 Tomasz Rokicki, Ludwik Wicki

logistyczne charakteryzuje wys x° 1 ¢z 10 rosnacy udziat w kosztach ¢ “atania
przedsigbiorstwa, zm.. na wie" % w pos *.gdlnych okresach, r~ 1+~ ~ie od-
powiedzia'. ,$ci na wiele ~ mérek -~ pracochtonna czynnos¢ ustalania tych kosz-
tow'!, Wynika z tego zardbwno ceclowos¢ prowadzenia ich ewidencji, jak tez trudnosé
zwigzana z praw .owym ich ustaleniem 1 przypisanicm do obszarow logistyki.

Rys. 1. Systemowy charakter kosztow logistycznych

Zeédto: Logistyka. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008, s. 200.

Udziat kosztow logistyki w relacji do produktu krajowcgo brutto poszczegdl-
nych panstw oraz w stosunku do obrotow przedsi¢biorstw produkcyjnych 1 hand-
lowych jest wysoki. W odniesicniu do PKB wynosi od kilku do kilkunastu procent,
a w odniesieniu do obrotéw przedsigbiorstw osiaga nawet 20%. W przemysle spo-
zywcezym sredni udzial kosztow logistyki w wiclkosci kosztow ogdtem wynosi 8%,
w przemysle chemicznym 6,9%, w scktorze budowy maszyn 6%'%. Dodatkowo ob-
serwuje si¢ zalezno$¢ migdzy wysoko$cig ponoszonych kosztow logistyki a spraw-
noscig funkcjonowania jednostki. Struktura tych kosztéw jest podstawg wiclu de-
cyzji optymalizacji produkeji 1 procesdéw 7 nig zwigzanych!'s.

Brak jest dotychczas szczegotowych badan dotyczacych ksztattowania si¢
kosztow logistyki w przedsicbiorstwach agrobiznesu'd. W agrobiznesie poszcze-
gblnc branze roznig si¢ migdzy sobg stopniem uzaleznienia od dostaw surowca
bezposrednio z rolnictwa. Najbardziej zalezne maja zwykle regionalny (lokalny)
zasi¢g dziatania w zakresic zaopatrzenia. Ogolng tendencja jest dziatanic surow-

U A, Biatek-Jaworska, Rola rachunku kosztéw w zarzqdzaniv centrami logistyczayini, w: Logistvka
szansqg rozwoju miasta i regionu na przykladzie ziemi piotrkowskiej, red. W. Starzynska, W.J. Rogal-
ski, Naukowe Wydawnictwo Piotrkowski, Piotrkéw Trybunalski 2008, s. 345,

12 H. Wozniak, Co wplywa na koszty logistyki, Logistyka - dodatek do ,,Gazety Wyborczej™,
25.09.2007,s. 18 19.

13 B. Klepacki, A. Sadura, Znaczenie kosztéw logistycznych w funkcjonowaniu przedsigbiorstw
agrobiznesu (na przykladzie branzy migsnef), Roczniki Naukowe SERIA 2009, t. 11,z 1,s. 201 -205.

1B, Klepacki, Rozwdj logistyki jako czynnik wzrostu przedsi¢hiorstw agrobiznesu, Roczniki
Naukowe SERIA 2008, t. 10, z. 3, s. 307 -311.
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cowego przemysiu spozywcezego w skali lokalnej lub co najwyzej regionalnej. Wy-
sokos¢ kosztow logistycznych jest uzalezniona m.in. od skali dziafania'®, dlatego
obscrwowane $a procesy koncentracji na drodze taczenic sig¢ przedsicbiorstw, kto-
rych celem jest obnizenie kosztow w tancuchu dostaw!'s. Dostepne sq takze analizy
pokazujace procesy optymalizacyjne w przedsigbiorstwach agrobiznesu dotyczace
sterowania zapasami. Zwigkszona rotacja zapasow pozwalata na obnizk¢ ich udzia-
ta w aktywach w branzy mlcczarskicj z 17 do 13%, a w nicktorych sytuacjach byly
to zmiany wigksze — z 12 do 6%"7.

Celem opracowania byto okreslenic poziomu i zroznicowania kosztow logi-
styki w wybranych branzach agrobiznesu. Zostal on osiagnigty przez: (1) usta-
lenic poziomu kosztow logistyki w przedsigbiorstwach nastgpujacych branz:
przetworstwo migsa, przetworstwo owocdéw 1 warzyw, przetworstwo mlcka,
przemial zboz, produkcja pasz; (2) okreslenic poziomu kosztow logistyki wg
wielkosci przedsigbiorstw.

Przcdsigbiorstwa przypisano do branzy zgodnic z ich deklaracja wg Polskicj
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), a wiclko$¢ firmy okreslono wg liczby zadeklaro-
wanych zatrudnionych. Wydziclono nastgpujace wiclkosdei przedsigbiorstw wg
liczby zatrudnionych: mikro (do 9 osob), mate (1049 osob), srednie (50-249 0sob)
i duze (250 i wigcej osdb).

Do kosztow logistyki zaliczono koszty zwigzane z funkcjonowanicm nastgpuja-
cych obszardw: odr¢bny dziat logistyki, zarzadzanie zapasami, magazynowanic, opa-
kowania i logistyka zwrotna, transport, zarzadzanic informacjg logistyczng, ubezpic-
czenie infrastruktury logistycznej. Ankictowani przedsigbiorcy mogli wybrac jeden z
cztercch zakresow kosztdw zwigzanych z logistyka w stosunku do kosztéw ogodtem
w ich przedsi¢biorstwic: bardzo niski (do 4%), raczej niski (5-9%), racze] wysoki
(10-14%) i wysoki (15% 1 wigeey).

W przemysle rolno-spozywezym w Polsce dominowaly nicwiclkic i rozproszo-
ne zaklady. Wg danych z bazy " w 2009 r. mikroprzedsigbiorstwa stanowi-
ly 69,7%, matc firmy — 24,0%, srednic firmy — 5,2%, a duzc przedsigbiorstwa —
1,1%. Lacznic bylo to 28 tys. przedsigbiorstw.,

Badania ankictowc rcalizowano od grudnia 2009 r. do marca 2C.C r. Ankicty
pocztowe wystano do 7,7% losowo wybranych mikroprzedsi¢biorstw oraz do
wszystkich przedsigbiorstw zaliczanych do matych, srednich i duzych - nkcjonuja-
cych w sektorze przetworstwa zywnosei 1 znajdujacych si¢ bazic TFION w anali-
zowanych branzach. Lacznic wystano ankiety do 2079 przedsicbiorstw (duze —

BB, Grzybowska, Regionalne aspekiy lokalizacji przemyshi spoiywezego w Polsce, Roczniki
Naukowe SERIA 2009,1. 11, z. 4, 5. 99 103.

16.G. Rybicki, Koncentracia produkcji i przerwdrstwa mieka jako czynnik konkurencyinosci,
Roczniki Naukowe SERIA 2009, 1. {1, z. 3, 5. 300.

171, Baran, Metody uzupelniania zapaséw w spoldzietni mileczarskiej (studium preypadia),
Roczniki Naukowe SERIA 2009, t. 11, z. 1, 5. 19.
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8,4%, s$rednic — 39,2%, male — 32,3%, mikro — 20,1%). Otrzymano 231 odpowie-
dzi (11,1%), z ktorych po odrzuceniu wypcehionych nickompletnic »  Hstalo do
o 1on2j analizy 219 (10,5%). Najwigkszy odsctck zwrotow ankict wg branz uzy-
skano dla przetworstwa zb6z (21,3%), podczas gdy dla pozostatych bran ™ ..iagnat
on poziom od 8,9 do 9,8%. Struktur¢ odpowicdzi wg branz pr. “stawia rysunck 2.
Wsréd odpowicdzi dominowaly ankicty uzyskanc od przetworcéw migsa (51%),
mnicjszy byt udziat przedsigbiorstw z branzy .. emialu zb6z (27%), przctworstwa
owocow 1 warzyw (15%) oraz przetw( . wa micka (11%). . »imnicjszy byt udziat
przedsi¢biorstw produkujacych paszc (6%). :a to struktura zblizona do struktury
przedsigbiorstw w bazie " _ T (R*=99,1%).

prod. pasz; 13;
6%

przemiat zboz; ) -'.:.:.:A:.:.:.:'.-:\‘

3MAT% e
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g% : D112, 51%
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Rys. 2. Liczebno$é proby wg branz (liczba, udziat)

Zrodto: wyniki badan wiasnych.

Przedstawione wyniki moga stuzy¢ do formutowania prawidlowosci wystepu-
jacych w roéznych branzach przemystu rolno-spozywczego.

2,7 o0 LT TR L i

Sredni koszt logistyki w branzach stal obliczony jako kos it vdni wa, ~ lic Ha
wskazan. Dla wigkszosci branz agrot = csu otrzymanc wyniki pokrywaja si¢ z
wymicnionymi w literaturze (ok. 8%, rysuneck 3). Sposréd przedstawionych branz
udzial kosztow logistyki byt najnizszy w przypadku przemiatu zbdz i produkeji
pasz. Srednia dla przebadanych przedsigbiorstw wynosita 7,6%. Widoczny jest wy-
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soki udziat kosztow logistyki w branzach dokonujacych zakupu surowcoéw do prze-
tworstwa od duzcj liczby dostawcow dzialajacych na relatywnic matq skalg (prze-
tworstwo mlcka 1 owocOw 1 warzyw).

8,2%
8.0%
7.8%
7,6% -
7.4%
7.2%
7.0% -

6,8%
przelw. przetw. przetw. przemiat prod. pasz Ogotem
migsa owocow i mleka zboz
warz.

i koszty srednie logistyki
Rys. 3. Koszty logistyki srednio w przedsigbiorstwach agrobiznesu wg branz,

Zrodlo: wyniki badan wlasnych,

Relatywnic nizsze koszty logistyki w branzach przetworstwa zbdz 1 produkeji
pasz mogg wynikac takzc z tego, 7c sg to branzc obstugujacc kolejne ogniwa prze-
twdrstwa, a nic handel detaliczny czy hurtowy. W takicj sytuacji zardwno nizsza
liczba odbiorcow, jak i1 wigkszc, ofcrowane jednorazowo, ilosci pozwalaja na ob-
nizke¢ kosztow. Duze znaczenie dla obnizki kosztow logistyki, zwlaszcza zwigza-
nych z transportcm, bedzie miata koncentracja produkeji w gospodarstwach rolni-
czych. Pozwoli to zarowno pozyskiwaé surowce w wigkszych partiach od mniej-
szej liczby dostawcow, jak 1 obstugiwaé mniejszg liczbg odbiorcow.

Oproécz srednicy wazne jest zrdznicowanie kosztow logistyki w poszezegolnych
przedsi lorstwach. Wérdd przebadanych przedsigbiorstw agrobiznesu najwigec,
az 41%, okreslato swojec koszty logistyki jako niskie, zas najmnicj jako bardzo wy-
sokic (rysunck 4). W 25% przedsigbiorstw koszty okreslono jako bardzo niskie 1 w
analogic 2 liczbic jednostck jako wysokic. Nic zaobscrwowano roznic w pozio-
mic deklarowanych kosztow logistyki wg wiclkosci przedsigbiorstw.

Zmicnnos¢ kosztow logistyki w poszezegolnych branzach moze by¢ inna. Na
podstawic wezesnicjszych danych (rysunck 3) mozna stwierdzic, z¢ przemial zboz
oraz. produkcja pasz charakteryzuja si¢ najmnicjszym udziatem kosztow logistyki
w ogotem. Prawidlowos¢ ta zostata potwicrdzona na rysunku 5.

W przemiale zboz 1 produkceji pasz dominowaty w wickszoscei przedsigbiorstw
bardzo niskic lub niskie koszty logistyki. Co ciekawe, najwigkszy odsctek tych
przedsigbiorstw ponosit tez bardzo wysokic koszty, w poréwnaniu do innych branz.



774 Tomasz Rokicki, Ludwik Wicki

45,0% s S
40,0% -
35,0% e ommaMNNR
30.0%
25,0% -
20,0%

15,0%

10,0%

5.0% - NN

b. niskie

0,0%

Rys. 4. Struktura przedsi¢biorstw agrobiznesu wg wysokosci kosztow logistyki

Zrodio: wyniki badai wiasnych.

50%

40% — -
30% e .
|
20% - -—
10% ~— — N
0% "
b. wy sokie wy sokie niskie b. niskie
przetw . migsa . przetw . owocow iwarz. i przetw. meka
@ przemiat zboz prod. pasz

. —. Struktura przedsigbiorstw wedtug wysokoscei kosztow logistyki w ujeeiu branzowym

Zrodto: wyniki badan whasnych.

W przetworstwic migsa oraz w odnicsicniu do owocow i warzyw udzial przedsig-
biorstw ponoszacych bardzo wysokic koszty byt niewiclki. Z reguty koszty logi-
styki okreslano jako niskic. Prawdopodobnie na otrzymane wyniki wptywa zrozni-
cowanie skali dziatania, obszaru zaopatrzenia, rynku zbytu czy tez liczby ofcrowa-
nych jednostek asortymentu. Wyjasnienic tych watpliwosci bedzic mozliwe w dal-
szej czgsei pracy.

A LS V- R Y T

W przedsigbiorstwach agrobiznesu wystgpowato raczej mate zréznicowanie kosz-
tow logistyki w zalezno$ci od wielkosci firmy (rysunck 6). Najnizszy udziat kosz-
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tow logistyki w kosztach ogotem byt w mikro 1 duzych przedsigbiorstwach, a naj-
wyzszy w matych i $rednich. W mikroprzedsigbiorstwach 1 w duzych firmach byto
to srednio 7% kosztow ogoétem, a w matych i srednich firmach 8%. Nizsze koszty
logistyki w mikrofirmach wynika¢ mogg 7z matcgo zwyklc obszaru dziatania, a w
duzych firmach z wykorzystywania cfektow skali oraz lepszego zarzadzania proce-
sami logistycznymi.

9%
8%
7%
6%
5% -
4%
3%
2%
1%
0%

mikro mate Srednie duze

.. koszty procesow fogistycznych
=, 6. Srednie koszty procesow logistyeznych wg wielkosci firmy

Zrodio: wyniki badah wiasnych.

Oprocz $rednicgo kosztu logistyki interesujacy jest rownicz rozktad przedsig-
bio stw wg wysokosci tych kosztéw. Mikroprzedsighiorstwa w wigkszosei sytuacji
ponosity niskie lub bardzo niskic koszty. W przypadku pozostatych firm domino-
waty ponoszace niskic koszty logistyki. Niewielka skala dziatalnosci w mikro-
przedsigbiorstwach pozwala na stosowanie najprostszych rozwigzan logistycznych,
bez ponoszenia wysokich kosztéw. Obserwowany w badaniach niski, deklarowany
poziom kosztow logistyki w przedsigbiorstwach moze sprawiac, Zze zainteresowanie
ulr ~zaniem proceséw logistycznych w kierunku obnizenia ich kosztow moze byc
matc. Mozc dotyczy¢ to zwilaszeza mikroprzedsicbiorstw i matych firm, gdyz zwykle

v 1 1 Wysokosé kosztow logistyki w przedsigbiorstwach we wiclkosci firmy

Wiclkosé firmy : Udziat firm wg wysokosel koyl(")w (W % _
bardzo wysokic wysokic niskie bardzo niskic
Mikro 4 21 32 43
Male 7 28 36 29
Srednic 8 21 48 23
Duze 5 14 57 24

Zrodio: wyniki badan wasnych.
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maja onc kororki logistyki. 7 duzych p -edsigbiorstwach niski pc “.m kosztéw
logistyki w ' . ‘ach ogdtem 1. ..c wynika¢ gtownie z faktu, Zc p ctworstwo
zywno$ei jest scktt . * wysoce materialochtonnym, a glownym kosztem jest
koszt surowca.

N¢ cpsza lokalizacja dla firmy przetwarzajaccy w™ o=~ '% = ~~wcOw rolni-
czych jest umicjscowienic jcj w poblizu ich zrodet surowcow. Przy rozmieszezeniu
w 1" tych regionac  zrodet zaopatrzenia i rynkdéw zbytu d cydujgce znaczenic ma-
Jja ré” .ice w 4 waach transportu. Wysokie koszty przcwozu surowcow 1 mata po-
dat- ~*% transportowa dcterminujg lokalizacj¢ firmg¢ w poblizu ich zrodet. Dlatego
firmy z tej branzy loka'izujg zaktady w rejonach rolniczych baz surowcowych!®.
Obszar zaopat 1ia duvnyduje w wigckszym stopniu o wysokosci ... ~.onych
kosztéw logistyzznych niz obszar zbytu (rysunck 7). Najnil., = koszty byly w
przedsigbic...wach wykorzystujacych lokalng bazg surowcowa, zas najwyzsze w
zaopatrujacych si¢ zarowno w kraju, jak i za granica. W przypadku zbytu nic ma
Scistych zaleznosci. Wynika to zapewnce z faktu, 7e w podczas przetwarzania na-
stgpuje ubytck masy, ale tez produkty wytworzone maja wicksza trwatosS¢ i1 przy-
datnos¢ transportowa. Precyzyjne ustalenic zaleznosci wymaga poglebionej analizy
na poziomic pojedynczych przedsigbiorstw.

9% - - - —
9%
8%
8%
7%
7% -
6% -
6%
5%

lokalny krajowy ponadkrajowy

# w g obszaru zbytu “: wg obszaru zapatrzenia

Rys. 7. Srednic koszty logistyki wg obszaru dziatania przedsigbiorstw

Zrodto: wyniki badan whasnyeh.

Jedng z istotnych przyczyn matego zrdéznicowania kosztow logistyki w zalez-
nosci od obszaru zbytu mozc by¢ to, ze przedsi¢biorstwa korzystaja z kanatow dys-
trybucji o réznej ztozonosci. Realizujac dystrybucj¢ za posrednictwem whasnej sic-
ci lub korzystajac z obcych kanalow, moga nastawiac si¢ na obstuge w ilosciach
detalicznych lub wytacznie hurtowych.

' A. Komor, Regionalna baza surowcowa jako rédlo przewag konkurencyjnych przedsi¢bior-
stwa mleczarskiego, Roczniki Naukowe SERIA 2008, t. 10, 7. 4, s. 172,



Koszty logistyki w wybranych branzach agrobiznesu 777

4. T

Koszty logistyki majg coraz wigksze znaczenic w kosztach ponoszonych przez przed-
sighiorstwa. Ich wysokosé jest uzalczniona od poziomu obstugi klienta, a wzrost
kosztéw logistycznych jest czgsto powodowany konkurencja na rynku. Migdzy po-
szezegdinymi rodzajami kosztdw wystepujg silne zaleznosei substytucyjne.

W przeprowadzonych badaniach ustalono, 7c poziom kosztow logistyki w
przedsigbiorstwach agrobiznesu w Polsce wynosit 7,6% kosztow ogdtem 1 nic roz-
nit si¢ zasadniczo w poszczegdlnych branzach. Wyzsze koszty logistyki ponoszone
byly w takich branzach, jak przetworstwo mleka oraz owocdw i warzyw (ok. 8%),
nizsze w firmach zajmujacych si¢ przemiatem zboz 1 produkeja pasz (ok. 7,3%).
W wigkszosci firm uznawano, ze koszty logistyki sa u nich niskic lub bardzo niskic
(70%), a jedynie 7% uznato jc za bardzo wysokie. Wiclkos¢ firmy nie byla czynni-
kiem réznicujgcym poziom kosztow logistyki, co mogto wynikaé z matego obszaru
i skali dziatania w mikrofirmach oraz z dobrcgo sterowania procesami logistycz-
nymi i osiggania korzysci skali w duzych przedsigbiorstwach. Wysoki koszt su-
rowca w kosztach ogotem, wspolny dla calego scktora, mogt utrudnia¢ bardzicj
precyzyjne okreslenic réznic migdzy przedsigbiorstwami.

Czynnikiem wptywajgcym na wysokos$é kosztow logistyki w przedsigbior-
stwach byt obszar, na ktéorym zaopatrywatly si¢ onc w surowce do przetworstwa.
Najnizsze koszty logistyki obserwowano, gdy firmy pozyskiwaly surowce na rynku
lokalnym, natomiast rosty onc, gdy surowce kupowano na rynku regionalnym, kra-
jowym czy migdzynarodowym. Nic zaobscrwowano jednak zaleznosci migdzy
kosztami logistyki a obszarem, na ktdérym realizowano zbyt produktow.
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. ' The paper aims to cvaluate the Jogistic costs in agribusiness in Poland. The re-

scarch was conducted in 219 agribusiness companies in 2009 based on postal questionnaire.
The 10% return ratio was observed. In the rescarch it was developed that average logistic
costs are about 7.6% of the total costs. There were some variation of the share of the logistic
costs observed in particular agribusiness branches - from 7.3% in feedstuff production to
8% in milk processing. There were no significant differcnees in level of logistic cost depend
of sizc of enterprise obscrved in our rescarch, but lower costs incurred in the smallest and
largest enterprises. Large firms have lower costs duc to the scale of activity. It was also
evaluated that the level of share of the logistic activities in total costs depends on territory of
firm’s activity.





